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“Egitimdir ki bir milleti ya hiir bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk halinde yasatir, ya da

milleti esaret ve sefalete terk eder.”

&

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun listlinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asanm.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalar alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
De@mesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Fiskirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS
Egitim, insanlarin hayatlarinda déniim noktalarindan biridir ve bizler, Gimiildiir Hasan Eren ilkokulu olarak, bu déniim noktasini en verimli sekilde degerlendirme misyonunu
Ustleniyoruz. 2024-2028 yillarini kapsayacak olan stratejik planimizi olustururken, gelecege dair vizyonumuzun isiginda hareket ettik. Egitimde kaliteyi artirmak, 6grencilerimizin
potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikarmak icin kararl adimlar atmaya haziriz.

Egitim, insanligin bilgi ve beceri kazanmasi, degerlerin aktarilmasi ve toplumun gelisimi icin temel bir aractir. Ancak, egitimin amacina ulasabilmesi icin etkili bir planlama
surecine ihtiyag vardir. Egitimde planlama, gelecegi sekillendiren adimlarin atilmasini saglar ve basarih bir egitim sisteminin temelini olusturur.

Bu stratejik planin temel amaci, her 6grencimizin potansiyelini en Ust dizeye ¢ikarmak ve onlari gelecege hazirlamaktir. Bu dogrultuda, egitimde yenilik¢i yontemler ve
teknolojiyi kullanarak 6grenme ortamini gelistirecek, 6grenci merkezli bir yaklasim benimseyecegiz. Her bir 6grencimizin bireysel gelisimine odaklanarak, onlarin akademik
basarilarini desteklemek ve karakterlerini giiclendirmek icin ¢caba harcayacagiz. Ogrencilerimizin kendilerine giivenmelerini, sorunlari ¢ézmelerini, elestirel diisinme becerilerini
gelistirmelerini ve topluma katki saglamalarini tesvik edecegiz. Ogrencilerimizin milli ve manevi degerlere bagli, cevresine duyarl bireyler olarak yetismelerini saglayacak
etkinlikler ve projeler gerceklestirecegiz. Onlarin karakter gelisimini desteklemek ve onlara toplumsal sorumluluk bilinci kazandirmak icin gesitli sosyal ve kultirel etkinliklere
Onem verecegiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-donlisim sireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu, daha gelismis
bir ilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir tilke haline donlisiim slirecinde egitimin gliclinii gérerek; bu giice yol vermek,
yon vermek icin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’iin énderlik ettigi bu yolda égrenciler yetistirmektir. Gimildiir Hasan Eren ilkokulu, egitim-6gretim
kadrosuyla, gelecegi planlamanin 6neminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve
okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmustir.

Okulumuzun egitim alanindaki basarisini daha da ileriye tasiyacagimiza olan inangla, ilgili Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder, tiim personelimize
basarilar dilerim.

Gulrsel KAYA
Okul Muddira
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1.GiRIiS ve STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Gursel KAYA Okul Maduri Koray AKER Rehberlik Ogretmeni
Aykut ERISTI ingilizce Ogretmeni Seval TASAR Sinif Ogretmeni
Nuran OZTEKE Sinif Ogretmeni Fatih URHAN Sinif Ogretmeni
Serap YILMAZER Okul-Aile Birligi Baskani Baris TUNCER Sinif Ogretmeni
inci DURUK Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Serhat OZCELIK Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan slirecine
aktif katilimini saglamak lzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapiimistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lcllebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmayi arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren sireg, analiz edilmeye calisiimistir.



2. DURUM ANALIzi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun
kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapiimistir;
e Kurumsal tarihce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlariile trin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus igi analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Gumuldir Hasan Eren ilkokulu 1967 yilinda yapilarak 6gretime baslamistir. Okulun arsasi kdy halkindan olan Hasan Eren tarafindan Milli Egitim'e
bagislanmis olup okula bu kisinin adi verilmistir.

Okulumuz halen 375 6grenci, 1 Mudiir, 1 Midir Yardimcisi 19 Ogretmen, 1 V.H.K.I. ve 2 Yardimci personel ile egitim-6gretime devam etmektedir.
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ilk bina iki derslik, bir yénetici odasi olarak yapilmis, tek 6gretmenle egitim 6gretime baslamistir. Daha sonra okula ek olarak bir derslik, bir yil sonrada iki
derslik ve bir lojman ilave edilerek bes derslik olmustur. Okul acildigi yillarda 135 mevcutla egitim- 6gretime baslamistir.

1977 yihinda iki derslikli ortaokul binasi yapilmis ihtiyaci tam olarak karsilayamadigi icin daha sonra yapilan binasina tasinmistir.

iki ayri bélimde egitim- 6gretime devam edilirken ihtiyagtan dolayi 2008 yilinda 18 derslikli bugiin kullanilan bina yapilmis olup, 2008-2009 &gretim
yillinda hizmete alinmistir.

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregi Valilik Makami’nin 12.06.2012 tarih ve 36160 Sayili
Oluru ile okulumuz Giimiildiir Hasan Eren ilkokulu adi ile egitim 6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Gumuldir Hasan Eren ilkokulu Midiirligii 2019-2023 Stratejik Plani; Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan 2018/16 Sayili genelge ve
eki Hazirlik Programi gercevesinde Stratejik Plan 3 amag, 4 hedef ve 24 performans gostergesinden olusturulmustur. Her yil temmuz ayinda izleme aralik ayinda
da izleme ve degerlendirme ¢alismalari yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlari;

Amag 1 kapsaminda 6 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 2 tanesinde ise % 50-74,99 araliginda ; 4 tanesinde % 75-100
arahiginda performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 2 kapsaminda 15 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde % 0-25 araliginda; 3 tanesinde ise % 50-74,99
araliginda; 11 tanesinde % 75-100 performans gosterildigi tespit edilmistir.

Amag 3 kapsaminda 3 tane performans gostergesi bulunmaktadir. Bu gostergelerden 1 tanesinde % 0 veya daha az aralikta; 2 tanesinde % 75-100
araliginda performans gosterildigi tespit edilmistir.



Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlari

PG Sayisi Orani
%0 veya daha az gerceklesme 1 4,16
%0 ve %49,99 arasinda gerceklesme 1 4,16
%50 ve %89,99 arasinda gerceklesme 5 20,84
%90 Uzerinde gerceklesme 17 70,84
Toplam 24 100

2019-2023 Stratejik Plan Hedef Gergeklesme Oranlari

Amac 1: Hedef 1.1- Hedef Gergeklesmesi % 70,00

Amac 2:Hedef 2.1- Hedef Gerceklesmesi % 79,6,Hedef 2.2- %63,4
Amag 3:Hedef 3.1- Hedef Gergeklesmesi % 56,7 dlizeyindedir.

Stratejik Planimizin 2023 yilsonu gerceklesme diizeyi % 67,43"t(r.

2.3. Mevzuat Analizi
Mudurligiimiiz, 1739 Sayili Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.
Gumdildir Hasan Eren ilkokulu Mudirltgi’niin baslica gérev ve sorumluluklari sunlardir;

v" Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaclari yaninda okulun 6zel amaclarini gerceklestirebilmek icin calisma planlarini

yapmak, uygulamak ve denetlemek. Okuldaki egitim, 6gretim ve yonetimin bir disiplin icerisinde yuratilmesini saglamak.

V' Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelismesini saglamak icin gerekli

arastirmalari yapmak. Arastirmalara dayal iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina sunmak, onaylanan projeleri uygulamak ve



sonuglarini degerlendirmek. Okulun gelisim hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlamak ve buna dayali olarak okulun gelisim planini

hazirlamak ve bu planin uygulamaya gegirilmesini saglamak.

v' Yillik, Gnite ve gunlik planlarin egitim programlarina goére hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik etmek ve

o0gretmenlerin ¢alismalarini denetlemek.
v' Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik etmek ve bu konuda gerekli tedbirleri almak.
v’ Personelin gérev ve sorumluluklarini verimli ve kaliteli olarak yerine getirmelerini saglayici tedbirler almak.

v' Ders disi egitici, sosyal, kiltiirel ve spor faaliyetleri ile milli giin ve haftalara iliskin faaliyetlerin dizenli ve etkili bir sekilde yiritilmesini

saglamak.

v' Okulu kultiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle yakin cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir isbirliginin
saglanmasina 6nem vermek. Okulun imkanlarin ¢evreye agarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiltlir merkezi haline gelmesini saglamak.

Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan da cevrenin egitim amacli olarak yararlanmasini saglamak.

v Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi korunmalari ve giivenligi icin gereken tedbirleri almak. Cagin ve cevrenin

gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglamak.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

incelenen ve yasal dayanakta yer bulan st politika belgeleri sunlardir;
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

izmir il Milli Egitim midirligi ve Menderes ilge Milli Egitim Mudurligi 2024—2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda kamu hizmet envanteri
incelenerek Mudurligimizin hizmet alanlari su sekilde gruplandiriimistir:

Tablo 3. Midiirliigiimiiziin Hizmet Alanlari
Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde sosyal faaliyetlerin diizenlenmek




Sportif faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyetler diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal faaliyetler diizenlenmek
Okuma kultirinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yiritilmek

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine ydnelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Okul aile birligi faaliyetleri

Velilerin okul yonetimine katilimini tesvik edici etkinlikler organize etmek.

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmek
Ogrencilerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve islemleri yiritmek

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Bicimlendirici 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri yaritmek.

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin
yuratilmesi

Ders digi faaliyetler

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerini ylritmek.

Sanatsal kurslar agmak

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim igcinde oldugu taraflarin gérislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin
nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Gum{ldir
Hasan Eren ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin iletisim ve etkilesim icinde bulunan
kurum ve kuruluslarin géruslerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir.

yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu

Stratejik Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep, dneri ve desteklerinin stratejik planlama sirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Giimiildiir Hasan Eren ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, &nerilerin tespiti vb. konular hakkinda Giimiildiir Hasan Eren ilkokulu
Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak Gzere
gortisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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OGRETMENLER

Sekil 1. Okul Temel Paydaslari

Gumildiir Hasan Eren ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin gériislerini iceren dgrenci-6gretmen-veli anket ¢alismalarina 60 6grenci- 155
veli-18 6gretmen katilmistir. Anket online platform {izerinden uygulanmis ve Giimildiir Hasan Eren ilkokulu Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4. Ogrenci Anket Sonuglari

OGRENCi MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA "
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumu seviyorum. 4,59 91,7
2 Okulumda kendimi glivende hissediyorum. 4,42 88,3
3 Okulumun ici ve bahgesi temizdir. 3,34 66,7
4  |Ogretmenim adildir. 4,33 86,6
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5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 4,42 88,3
6  |Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 45 90,00
7 Ogretmenim derse katilmami saglar. 4,59 91,7
8 Ogretmenim dersleri farkh araclar kullanarak anlatir. 4,42 88,3
9 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 1 20,00
10 |Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. 4 80,00
11 [Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 41 81,7
12 |Ogretmenim her giin beni ¢ok galistiriyor. 3,58 71,6

GENEL DEGERLENDIRME 3,94 78,74

Ankete 60 6grenci katilmistir. 12 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 78,74 olup diizeyi iyidir.

12




Tablo 5. Veli Anket Sonuglari

VELi MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SIRA

o GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,45 89,00
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi sirekli olarak gelisiyor. 4,00 80,00
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 3,42 68,4
4  Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun givenlik 6nlemleri alir. 3,26 65,1
5  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 4,26 85,1
6 Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 4,58 91,6
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. 4,49 89,7
8  |Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 4,26 85,2
9  |Okulda kullanilan degerlendirme yéntemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor. 4,32 86,4
10 |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 4,36 87,1
11  |Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme guicliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar. 3,87 77,4
12 |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 4,45 89,00
13  Herhangi bir problem durumunda mudir endiselerime cevap veriyor. 4,26 85,1
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14  |Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 3,42 68,3
15  |Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. 4,23 84,5
16  |Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 4,04 80,7
17 |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 4,00 80,00
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 4,07 81,3
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 4,71 94,2
20 |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 491 98,1
21 |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 491 98,1
22  |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 494 98,7

GENEL DEGERLENDIRME 4,24 84,69

Ankete 155 veli katilmistir. 22 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 84,69 olup diizeyi iyidir.
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Tablo 6. Ogretmen Anket Sonuglari

OGRETMEN MEMNUNIYET ANKETI ANKET SONUCU

SIRA "

NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1  |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 4,50 89,9
2 |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 4,50 89,9
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,22 84,4
4  Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glvenlik édnlemleri alir. 4,22 84,4
5  |Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 5 100
6  [Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. 5 100
7  Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 4,17 83,3
8  [Okulumugz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 4,73 94,5
9  [Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. 5 100
10 |Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 5 100
11  |Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikasi vardir. 4,17 83,3
12  |Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 5 100
13  |Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 4,17 83,3
14 |Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 4,72 94,4
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15 |Okul personeli arasinda dostane bir iliski strdardlir. 4,17 83,3
16 [Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek. 3,61 72,2
17 |Okulumuza aidiyet hissediyorum. 4,17 83,3

GENEL DEGERLENDIRME 4,49 89,78

Ankete 18 6gretmen katilmistir. 17 maddelik olan ankette, genel memnuniyet orani % 89,78 olup dizeyi iyidir.

2.7.0kul ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda, kurum calisanlarina 25 sorudan olusan “Kurumsal Aidiyet Olgegi” anketi
uygulanmistir. Anket sorularina verilen cevaplar degerlendirilmis ve asagida siralanan basliklarda 6zetlenmistir.

Demografik gostergelere iliskin veriler:

Ankete katilan Mudurliguimuz ¢ahisanlarinin %56,52 si kadin %43,48 i ise erkektir. Anket katilimcilarinin Midurligliimuzde ¢alisma sureleri ve egitim
durumlari incelendiginde; % 73,91 inin 15 yil ve Uzeri hizmeti oldugu, % 91,30 unun da lisans mezunu oldugu gorilmektedir.

Anket katilimcilarina gore kurumun giiglii oldugu alanlar :
Yoneticilerin katihmciligi desteklemeleri

inovatif ydnetim anlayisi

Bilgi paylasimi, yardimlasma ve isbirligi

Birimler arasi koordinasyon

Calisanlarin mesleki acidan giclendirilmesi

Kurumsal vizyonun varhgi
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Anket katilimcilarina gore kurumun gelistiriimeye agik alanlari :
informal iletisim ( sosyal alan)

Kurum igi iletisim ( hiyerarsi )

Takim ¢alismasina yatkinhk

Karar alma sireclerine etkin katilim

Kurumsal vizyonun sahiplenilmesi

2.7.1. insan Kaynaklari

Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Galisanin Unvani Gorevleri

Okul Mudiira Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte midir tarafindan yonetilir. Miidur; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim,
yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
tasimali egitim, glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge mili egitim mudurliklerince verilen gorevler ile gérev
taniminda belirtilen diger gérevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir Yardimcisi Mudurin ve midir basyardimcisinin olmadigi zamanlarda mudire vekalet eder. Midir yardimcisi,
gorev taniminda belirtilen gorevler ile mudir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.
Ogretmenler Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/sinif/subede egitim ve

0gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gére planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimladar.

Yonetim isleri ve Biiro Memuru Okulun her tirli yazilarini, yazisma kurallarina uygun olarak zamaninda bilgisayar ortaminda
hazirlamak ve ilgililere teslim etmek. Okul Midirinin verecegi diger isleri yapmak
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Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4vil - -
5-6 Yil - -
7-10 Yl - -
10.....Uzeri 2 100

Tablo 9. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 - 1 1 -

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brangi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
Sinif Ogretmeni 7 5 12
Okul Oncesi Ogretmeni 3 3
ingilizce Ogretmeni 1 1
Rehberlik Ogretmeni 1 1
1-3 Yl
4-6 YIl 1
7-10 Yl 1
11-15 Vil 3 2
16-20 3 5
20 ve Uzeri 3
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil igerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen

Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 3 2 2 3 2 2
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu
1 Memur 1 Lisans 28 28

Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

c c Danismanlik Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
s © ey .
g g £ Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
m )
» 2 c & Sayisi
£ S a P
S ~ = v = X~

= ) ) — o =
c o _ = © _ ) c ]
g 2 S B a > © c =
S = 3 5 > (@] > © & > :0 [}
Z o A ®© o © %] = > k=
c o c v (¥, - % e ) :0
s = s é S o} N o s A

> 35 c e = c K had
= o > — ()] (] s (]
o) Q > :0 — 40-)' g e =
— (=) 00 o E c ]
2 5 o O H®) >80 "q'j Qv >
% 5 g © & 0
1 1 8 3 13 3
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Tablo 14. Calisan Bilgileri Tablosu

Plw|]
w

[
=

13 24

2.7.2.0kulun Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Tablo 15. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

2
21
48
20
17
18
48
632+200
2506
2096
1700

40

28
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2.7.3.Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 16. Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024

Ogrenci

& Sinifi Kiz Erkek Toplam

Sayisi
Anasinifi 24 30 54
1. Sinif 46 51 97

—

=)

5 2. Sinif 48 28 76

=

—

= 3. Sinif 42 31 73
4. Sinif 37 38 75

TOPLAM 197 178 375

22



2.7.4.Donanim ve Teknolojik Kaynaklar
Teknolojik kaynaklar basta olmak Gzere okulumuzda bulunan gahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 17. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Etkilesimli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi -—--
Masalistu Bilgisayar Sayisi 3 Yazici Sayisi 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 1 internet Baglanti Hizi ADSL (8 Mbit)
2.7.5.Mali Kaynaklar
Tablo 18. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000,00 TL 130.000,00 TL 145.000,00 TL 160.000,00 TL 195.000,00 TL
Okul Aile Birligi 30.000,00 TL 50.000,00 TL 75.000,00 TL 110.000,00 TL 150.000,00 TL
Kira Gelirleri 45.000,00 TL 63.000,00 TL 90.000,00 TL 135.000,00 TL 150.000,00 TL

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

175.000,00 TL

243.000,00 TL

310.000,00 TL

405.000,00 TL

495.000,00 TL
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Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirla

klicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 19.652,12 28.587,77 210,00 100.678,7
Kiglk Onarim 2.301,00 2.427,90 20.817,46
Bilgisayar Harcamalari
Bliro Makinalari Harcamalari 314,12 401,06 971,07
Telefon
Sosyal Faaliyetler 27.790,00
Kirtasiye 411,50 3.181,56 18.223,60
GENEL
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2.8.CEVRE ANALIZi (PESTLE)

PESTLE analiziyle Gimiildiir Hasan Eren ilkokulu Mudirligi izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Midurligu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler

ortaya konulmaktadir.

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
o lgili yasalar, e Dinyadaki genel ekonomik durum,
e AB’ye uyum sirecinde olmamiz, e isglicli durumu,
e Stratejik planlamanin devlet politikasi haline gelmesi, e Gelir kaynaklari,

o Degisen Milli Egitim sistemi, Hukiimet politikalari,
e Uluslararasi iliskiler

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Sosyal — kdilturel faaliyet alanlarinin genis olmasi, e Bilisim Teknologjileri,
e  Okulumuzun uluslararasi projeler yoniinden ¢ok basarili olmasi e Teknoloji kullanimina egilim,

e Okulumuzdavyapilan  seminer etkinliklerinin yeterli derecede e Bilgiye ulasim imkanlarinin artmasi,
olmasi e Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelismeler, Medyanin etkileri,

e  Okulumuz gevresinin egitime verdigi 6nem istenilen diizeyde olmasi e Her sinifta akilli tahtanin bulunmasi,

e Ders planlarinin akilli tahtanin da islevsel olarak kullanilmasina
yonelik planlanmasi,

e Uygulama laboratuvarlarinin gliniimiz teknolojisine uyarlanmasi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprakyapisl,

e  Bitki ortisd,

e Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9.GZTF (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul klinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz galisanlari ile yapilan
toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya gikan sorun ve gelisime acik alanlar, i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek glicll ve zayif taraflar ile firsat ve
tehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiyi 6l¢en anketlerden gikan sonuglar asagida belirtilmistir.

Tablo 22. GZFT Listesi

i Cevre

Dis Cevre

Guglii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

eKurumun kayit alaninda bulunan yerlesik
nifusun timiine ulasabiliyor olmasi
eiletisimin hizli saglanmasi

eKurumumuzdan hizmet alanlara egitim dizeyi
yuksek, deneyimli ve dzverili personelle hizmet
veriliyor olmasi

eKurumumuzun diger kurum, kurulus ve
STK’lar ile stirdirilebilir ve verimli is
birliklerinin olmasi

eKurumumuzun sosyal, klltirel projeler ve
sportif faaliyetler ile yerel/ulusal alanlarda
basarili olmasi

eiletisim ve yazismalarda teknolojik donanimin
etkin kullaniliyor olmasi

eKurum personelinin verimlilik ve etkinliginin
artirilmasina yonelik hizmet ici egitim
faaliyetlerinin diizenleniyor olmasi

*Okul ve kurumlarimizda egitimin farkh
alanlarinda deneyimli, mevzuata hakim ve is
birligine yatkin personelin olmasi
eKurumumuz teknolojik alt yapisinin yeterli
dizeyde olmasi

*Okul misyon ve vizyonunun belirlenmis
olmasi

*Okul igindeki iletisimin saghkli olmasi
*Okulun akademik danismanlardan destek
aliyor olmasi

eEgitim materyali konusunda imkanlarin genis
olmasi

eOkulun merkezi bir yerde olmasi, ulagim
imkanlarinin kolay olmasi

eBazi velilerin halen okul hayatinin
Onemine inanmayisi

eSosyal faaliyetleri sirdirilebilecegi
alanlarin kisith olmasi

eOkuldncesi ¢ag cocuklarinin velilerinin
okuldncesi egitime gocuklarini
gondermek konusundaki farkindalik
diizeylerinin diisiik olmasi

eKurum kdltrinan bir kisim personel
tarafindan yeterince benimsenememesi
ePersonelin bir kisminda “biz”
duygusunun yeterince gelismemesinden
kaynaklanan is kaybinin olmasi

eKurum personelinin bir kisminin
gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi

eYeni egitim programini kavramis
geng 6gretmen kadrosunun olusu

e Akilli tahtalarimizin bulunmasi
eYapicli bir egitim kadrosuna sahip
olusu

*Okul idaresinin veli isteklerine
cevap verebiliyor olmasi

eOgrenci sayisinin yeterli olmasi ve
0gretmenlerin 6grencilerle daha
fazla ilgilenebilme imkanin olmasi
eBircok 6gretmenizin fedakar olusu
ve 6grencilerimize her tirll destegi
vermeleri

eKurumun kayit alaninda bulunan
paydaslarin egitim-6gretim
faaliyetlerine destek vermesi
eEgitimde bolgesel ve uluslararasi is
birligi hareketlerinin artmasi
eVelilerimizin egitim 6gretime 6nem
vermesi

eKurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina yonelik
diizenlenen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin olmasi

*Milli Egitim Bakanligi MEBBIS ve e-
okul sisteminin
okulumuzun/kurumumuzun is ve
islemlerini kolaylastiriyor olmasi

eYardimci personel istihdaminin
yetersiz olmasi

eAilelerin ekonomik, sosyo kdltirel
yetersizligi nedeniyle egitim giderlerinin
yeterince karsilanamamasi,

*Okulun ihtiyaci olan bakim-onarim,
mal ve malzeme alimlarinin
karsilanmasinda yasanilan ekonomik
sikintilar (kirtasiye, hizmet alimi,
temizlik malzemesi, bakim-onarim
giderleri vs.)

ePargcalanmis aile sayisinin fazla olusu,
eVelilerden sosyal ve kiltirel etkinlikler
icin yeterli destegin alinamamasi,
eMevsimlik tarim iscisi olan ailelerin
cocuklarinin okula uyumu
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2.10. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Gumuldir Hasan Eren ilkokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum igi ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi verilerine
gore kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola gikarak, egitim ve 6gretim
faaliyetlerine iliskin G¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gumildir Hasan Eren ilkokulu Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde edilen GZFT analizi
verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve
ogretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi olusturulmustur. Ortaya ¢ikan
sonuglarin planin gelecege yonelim bolimdi ile iliskilendirilmesi icin hedef, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Tablo 23. Gelisim ve Sorun Alanlari

TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |[Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin kendilerine uygun egitime erisiminin arttirmasi

3. |Ogrencilerile ilgili velilere gercekgi ve sik geri déniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

4. |Yetenekli 6grencilerin tespit edilerek yeteneklerinin gelistirilmesi

2.TEMA: EGiTiM OGRETIMDE KALITE

1. Egitim 6gretim slirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttiriima

2, Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttiriimasi
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3. | Yabanci dil yeterliliginin arttirilmasi

4, Kitap okuma oraninin arttiriimasi

5. | Sinav kaygisinin azaltilmasi konusunda galismalarin arttiriimasi

6. | Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttiriimasi
7. | Ogrencilerin akademik basarilarinin arttiriimasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1. Kurumsal aidiyet duygusunun arttiriimasi

2. insan kaynaklarinin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

3. Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
4. Hizmet ici egitim kalitesinin arttirilmasi

5. Okul Aile Birligi calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi

6. Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

7. Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttirilmasi

9. Diger kurum ve kuruluslarla is birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is glivenligini arttirmaya yonelik ¢calismalarin devam ettirilmesi
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3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyonumuz

Her 6grencimizin potansiyelini kesfetmesine, kisisel ve akademik gelisimlerini desteklemesine ve topluma katki saglayacak bireyler olarak yetismelerine
olanak taniyan, yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir egitim ortami olusturarak 6grencilerimizin milli ve manevi degerlere bagli, cevresine duyarli ve 21. ylzyil

becerilerine hakim bireyler olarak yetismelerini saglamaktir

3.2.Vizyonumuz
Ogrencilerimizi yasam boyu 6grenmeye tesvik eden, yenilik¢i bir egitim ortami olusturarak onlari gelecegin liderleri ve sorumluluk sahibi bireyler olarak

yetistirmek.

3.3.Temel Degerlerimiz

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baglhk

Egitim ve bilimin 6nemine inanmislik

Sevgi, saygl, nezaket ve hosgoriyi benimsemislik
Sorumluluk anlayisina sahiplik

Etik degerlerle donanmislik

Dirustlik ve seffaflik

Kuruma baghlik ve is disiplinine uymak

Temel hak ve hirriyetlere saygi

Arastirmacilik

AN N N NN U N U NN

Sorgulayicilik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA 1- ERISIM VE EGITiM OGRETIME KATILIM

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAG-1: Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1: H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilm orani artirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 24. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Performans Gostergeleri

. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI

2023 2024 2025 2026 2027 |2028
PG.1.1.a | Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif | %70 %75 %85 %95 |©100 %100
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti

PG.1.1.b o : o %50 %70 %90 %100 %100 |%100
galismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.c | Bir .eé.itim ve 6§reti[nvyllln(‘:la yerelé ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. %80 %90 %90 %100 %100 %100
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.d | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari alt baghginda %80 %90 %90 %100 %100 |%100

en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e | Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik 2 2 2 2 2 2
olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.
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Tablo 25. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Strateji Tablosu

Stratejiler Strateji Sorumlusu Strateji Tarihi
1- Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi Okul idaresi- Egitim O6gretim yili
artirilacaktir. Ogretmenler boyunca
Okul idaresi- Egitim dgretim yil

2- Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik

. o o . ) ) Ogretmenler boyunca
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
3-Okul bunyesinde yarismalar dizenlenecektir. Okul idaresi- Egitim 6gretim yili

Ogretmenler boyunca

4- Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif Okul idaresi- Egitim 6gretim yih
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir. Ogretmenler boyunca
5- Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek Okul idaresi- Egitim Ggretim yi
sekilde etkin olarak kullanilacaktir. Ogretmenler boyunca

6- Okul blnyesinde etkinlikler diizenlenecektir. Okul idaresi- Egitim Og8retim yili

N boyunca
Ogretmenler y
7- Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. Okul idaresi- Egitim Og8retim yili
Ogretmenler
boyunca
8- E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir. Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
Ogretmenler boyunca
9- Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir ' i-
u celerig cocuk oyu Inay ik diz [ Qlful Idaresi Eylil-Ekim Aylar
Ogretmenler
10- Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ici Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
etkinliklerde kullanilacaktir. Ogretmenler
boyunca
11- Egitim- 6gretim yili icerisinde okulda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir. ' i- .
& & Y g ¢ y seniigtyap Okul ldaresi Ikinci Donem

Ogretmenler
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TEMA 2- EGIiTIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katimlariyla donanimli olarak bir {ist 8grenime gecisi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Tablo 26.Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGES Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.alilkokullarda Yetistirme Programina (IYEP) dahil olan 75 85 90 95 100 100
ogrencilerin Tirkce dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.2.1.blilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan dgrencilerin 70 80 90 95 100 100
matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.2.1.c 20 giin ve (zeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 10 3 6 4 5 0
PG.2.1.d 20 glin ve Uzeri 6zirli devamsizlik yapan 6grenci orani (%) )8 20 15 10 5 0

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 27. Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirlmasina Yénelik Stratejik Hedef 2.1. igin Strateji Tablosu

Strateji ifadesi

Strateji Sorumlusu

Strateji Tarihi

1- Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim O6gretim yili
boyunca

2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve grenme kazanimlarini artirmaya yénelik takviye Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
etit calismalari yapilacak ve katimin saglanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir. Ogretmenler boyunca
e s . s Okul idaresi- Egitim 6gretim yili
- Dijital platformlar araciligiyl rencilerin tamaml kl m almalar o
3- Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari Ogretmenler boyunca

saglanacaktir.

4- IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

5- IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

Rehberlik Servisi-
Ogretmenler

Egitim O8retim yili
boyunca

6- Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Okul idaresi-
Rehberlik Servisi
Ogretmenler

Egitim Og8retim yili

boyunca
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Stratejik AMAGC-3. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 28. Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmasi igin Stratejik Hedef 3.1. Performans Gostergeleri

.. . Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 24 50 70 100 100 100
PG.3.1.b Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 3 5 7 10 10 10
PG.3.1.c [Saglkli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 190 250 300 350 350 350
o0grenci sayisi
PG.3.1.d |Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 187 200 250 300 350 350
o0grenci sayisl
PG.3.1.e |Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi 2 4 6 8 10 10
PG.3.1.f |Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci 201 250 250 350 350 350
sayIsl
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Tablo 29.Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirllmasina Yonelik Stratejik Hedef 3.1. icin Strateji Tablosu

Strateji ifadesi

Strateji Sorumlusu

Strateji Tarihi

1- Okul kGitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

Okul idaresi- Ogretmenler

Egitim O6gretim yili

saglanacaktir. boyunca
2- Turkge dersinde ders. sa.atm.m Plr bolima o!<umaya ayrilacak ve okul mudurligince planlanan Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 68retim yili
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir. boyunca

3- Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kultiirel faaliyetlere katilim
saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Okul idaresi-
Ogretmenler

Egitim 6gretim yili
boyunca

4- Ogrencilere saglikh ve dengeli beslenmelerine yénelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

Rehberlik Servisi

Egitim 6gretim yilinin 2.
Donemi boyunca

5- Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina ydnelik etkinlikler yapilacaktir

Okul idaresi -Rehberlik

Egitim-6gretim yili

Servisi- Ogretmenler boyunca

6- Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin . Lol Sitim Ogreti
28! . © g0re 8 yallis Okul Idaresi- Ogretmenler Egitim ogretim yil

etkinlikler diizenlenecektir. boyunca
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistiriimesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyapi siireglerini tamamlama, yonetim ve
organizasyon sureglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma siireglerine buttnsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMACG-4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 4.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 30.Kurumsal Kapasitenin Gelistiriimesine Yonelik Stratejik Hedef 4.1 i¢in Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a [iyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, 22 24 24 25 27 27
kiitiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi icin planlanan stratejiler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik Stratejik Hedef 4.1 icin Strateji Tablosu

Strateji ifadesi Strateji Sorumlusu Strateji Tarihi
1- Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri Okul idaresi Egitim-6gretim yili
yapilacaktir. boyunca
2- Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir. Okul idaresi Egitim-68retim yili
boyunca
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4.1.MALIYETLENDIRME

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 5.500 8.000 10.000 17.000 24.000 64.500
Hedef 1.1 5.500 8.000 10.000 17.000 24.000 64.500
Amag 2 3.500 5.000 7.000 10.000 15.000 40.500
Hedef 2.1 3.500 5.000 7.000 10.000 15.000 40.500
Amag 3 6.500 9.000 14.000 19.000 25.000 73.500
Hedef 3.1 6.500 9.000 14.000 19.000 25.000 73.500
Amag 4 15.500 | 18.000 30.000 37.000 44.000 144.500
Hedef 4.1 15.500 | 18.000 30.000 37.000 44.000 144.500
Genel 10.000 | 13.500 15.000 22.000 30.000 90.500
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 72.000 | 93.500 | 137.000 | 188.000 | 246.000 736.500

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim programlari, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve 6l¢ilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lcme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapiimaktadir.

Bu kapsamda Giimiildir Hasan Eren ilkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuzun,
ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin
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ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim
kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-o0gretmen memnuniyetinn artilmasi tGzerine ¢alismalar yapilacak ve yirttilecek calismalari izleme siireci baslayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu bolim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan amag ve hedeflere ulasabilmek
ve galismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Strateji Gelistirme Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gergeklestirilip gerceklestiriimedigini ve beklenen ciktilarin alinip
alinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz staretejik plani izleme ve degerlendirme calismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlemesi olarak iki asamada gergeklesecektir. Stratejik amaglar, hedefler, strateji ve politikalar, gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut
durum hakkinda bilgileri iceren raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme silrecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari goéstergeler ile ilgili yilsonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul mudirt baskanhginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve
degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece 6rtiistiigiini;
e Neyaptik?
e Basardigimizi nasilanlariz?
e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e Nelerdegistirilmelidir?

e  Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde Strateji Gelistirme Kurulu’na sunacaktir. Strateji Gelistirme kurulu gelen raporlar dogrultusunda birimlere,
geri bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek dizeltici dnlemeler alinacaktir.

Gumildir Hasan Eren ilkokulu performans degerlendirme kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir siire¢ olarak
ele alinacak, c¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha genis agidan yaklasan bir sistem olarak
degerlendirilecektir.

Gumildir Hasan Eren ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gdstergelerine ne kadar ulasildigi, performansin
surekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir bitin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan
islerin belirlenen amaglara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel
ilkelerden herhangi bir sapma var mi?” gibi temel sorulara cevap verebilecek sekilde 6l¢llecektir.

Gumildir Hasan Eren ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
e Stratejik plan amacg ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

e Gumdldiir Hasan Eren ilkokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda
midahale edilebilmesi; gelismelerin saglikh bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlari” hazirlanacaktir.

e Boylece kurumsal performansin 6lglilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak igin kullanilan yontem ile yirutulen ¢ahismalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Menderes ilce Milli Egitim Midurligi strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

e izleme raporlari da gbz éniinde bulundurularak uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarhlik
ve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

e Gimildiir Hasan Eren ilkokulu izleme ve degerlendirme calismalari ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayinda Menderes ilce MEM’e sunacaktir.

e Haziran ayi verilerine gore olusturulacak rapor, stireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin galismalarina rehberlik
edecektir.
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Tablo 33. izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme ..
. . Gergeklestirilme : . . .. - Zaman
Degerlendirme Izleme Degerlendirme Donemi Siireg Agiklamasi
.. . Zamani Kapsami
Donemi
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumu ekibine verilerin sunulmasi,
Birinci Her vilin Aralik Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | Temmuz-
izleme- _y isind hedeflerin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, Aralik
Degerlendirme ayrigerisinae Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Gelistirme Kuruluna sunulmasi ve donemi
Dénemi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
onerilerini iceren raporun hazirlanmasi
Adim — Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi ve iyilestirme calismalarinin
yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
Okulun/kurumun ekibine verilerin sunulmasi,
ikinci Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amacg ve Ocak-
. Her yilin Haziran hedeflerin gergceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi, .
lzleme- S . - . Haziran
. . ayl icerisinde Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Gelistirme Kuruluna sunulmasi ve Starteji . .
Degerlendirme doénemi

Donemi

Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim
onerilerini iceren raporun bir sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici
olarak kullanmak lizere hazirlanmasi.
Adim — Okul/Kurum Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan hazirlanan raporun
Menderes ilce MEM’e génderilmesi.
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